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EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϵ�����:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ 
d,/^�E�t^>�dd�Z��KEd�/E^�/DWKZd�Ed�/E&KZD�d/KE���Khd�zKhZ��Z��͘ 
/&�d,/^�E�t^>�dd�Z�/^���/E'���>/s�Z���dK�zKhZ�,KD�͕�d,�E�zKh�>/s��/E�d,��Kt'Z���Z��͘ 

,Kt�dK�Z�WKZd�WZK�>�D^�/E�KhZ��Z�� 
dŽŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶŽƚ�ƌŝŐŚƚ͕�Žƌ�ƐĂǇ�͚ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͛͘� 
WůĞĂƐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƉŽƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌŝŐŚƚ�;Ğ͘Ő͘�ŽǀĞƌĨƵůů�ůŝƩĞƌ�ďŝŶƐ͕�ŇǇ-ƟƉƉŝŶŐ͕�ŝůůĞŐĂů�ƉĂƌŬŝŶŐͿ͕�ƚŚĞŶ�ĚŽŶ͛ƚ�ŝŐŶŽƌĞ�ŝƚ͕�
Z�WKZd�/d͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŝůů͘��/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƉƌŽ-ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�
ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�
dĂŬĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘ 

/d�D �D�/>�KZ�t��^/d� W,KE��EhD��Z 

�ďĂŶĚŽŶĞĚ�DŽďŝŬĞƐ�;ůŽĐĂů�ŚŝƌĞ�ďŝŬĞƐͿ  ϬϯϯϬ�ϭϯϭ�ϵϳϴϵ 

�ďĂŶĚŽŶĞĚ�dĞƐĐŽ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚƌŽůůĞǇƐ �ŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĨƌŽŵ�ǁǁǁ͘ƚƌŽůůĞǇǁŝƐĞ͘ĐŽ͘ƵŬ͖� 
Žƌ�dǁŝƩĞƌ�ΛƚƌŽůůĞǇǁŝƐĞ 

ϬϴϬϬ�ϱϬϱϱϱϱ�;ŽƉƟŽŶ�
ϲ͕�ƚŚĞŶ�ϰ͕�ƚŚĞŶ�ϮͿ� 

�ďĂŶĚŽŶĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ ǁǁǁ͘ŚŽƵŶƐůŽǁŚŝŐŚǁĂǇƐ͘ŽƌŐͬϯϴ-ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ-ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ-ŵĂƉ͘Śƚŵů ϬϮϬ�ϴϱϴϯ�ϮϬϬϬͬϱϱϱϱ� 
�^��;ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌͿ ǁǁǁ͘ŵĞƚ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬ�ĂŶĚ�ĂůĞƌƚ�ǇŽƵƌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�tĂƚĐŚ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ϭϬϭ 

�ƌŝŵĞ ǁǁǁ͘ŵĞƚ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬ�ĂŶĚ�ĂůĞƌƚ�ǇŽƵƌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�tĂƚĐŚ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ϭϬϭ�;ŶŽŶ-ƵƌŐĞŶƚͿ� 
Žƌ�ϵϵϵ�;ĞŵĞƌŐĞŶĐǇͿ� 

�ŽŐ�ĨŽƵůŝŶŐ ǁǁǁ͘ŚŽƵŶƐůŽǁŚŝŐŚǁĂǇƐ͘ŽƌŐͬϯϴ-ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ-ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ-ŵĂƉ͘Śƚŵů ϬϮϬ�ϴϱϴϯ�ϮϬϬϬͬϱϱϱϱ� 

&ůǇ-ƟƉƉŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŶĚ ƉŽůůƵƟŽŶΛŚŽƵŶƐůŽǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬ� ϬϮϬ�ϴϱϴϯ�ϮϬϬϬͬϱϱϱϱ� 
&ůǇ-ƟƉƉŝŶŐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ůĂŶĚ ǁǁǁ͘ŚŽƵŶƐůŽǁŚŝŐŚǁĂǇƐ͘ŽƌŐͬϯϴ-ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ-ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ-ŵĂƉ͘Śƚŵů ϬϮϬ�ϴϱϴϯ�ϮϬϬϬͬϱϱϱϱ� 
'ƌĂĸƟ ǁǁǁ͘ŚŽƵŶƐůŽǁŚŝŐŚǁĂǇƐ͘ŽƌŐͬϯϴ-ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ-ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ-ŵĂƉ͘Śƚŵů ϬϮϬ�ϴϱϴϯ�ϮϬϬϬͬϱϱϱϱ� 
>ŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ůŝƩĞƌ�ďŝŶƐ ǁǁǁ͘ŚŽƵŶƐůŽǁŚŝŐŚǁĂǇƐ͘ŽƌŐͬϯϴ-ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ-ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ-ŵĂƉ͘Śƚŵů ϬϮϬ�ϴϱϴϯ�ϮϬϬϬͬϱϱϱϱ� 
EŽŝƐĞ�;&ƌŝ�Θ�^Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ϭϬƉŵ-ϰĂŵͿ  ϬϮϬ�ϴϱϴϯ�ϮϮϮϮ 

KǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ ǁǁǁ͘ŚŽƵŶƐůŽǁŚŝŐŚǁĂǇƐ͘ŽƌŐͬϯϴ-ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ-ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ-ŵĂƉ͘Śƚŵů ϬϮϬ�ϴϱϴϯ�ϮϬϬϬͬϱϱϱϱ 

KǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŽŶ�'ƌĞĂƚ�tĞƐƚ�
ZŽĂĚ 

ƞů͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŚĞůƉ-ĂŶĚ-ĐŽŶƚĂĐƚͬĐŽŶƚĂĐƚ-ƵƐ-ĂďŽƵƚ-ƐƚƌĞĞƚƐ-ĂŶĚ-ŽƚŚĞƌ-ƌŽĂĚ-ŝƐƐƵĞƐ Ϭϯϰϯ�ϮϮϮ�ϭϮϯϰ 

WĂƌŬŝŶŐ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ ƉĂƌŬŝŶŐΛŚŽƵŶƐůŽǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬ� ϬϮϬ�ϴϱϴϯ�ϱϰϱϭͬϮ 

WůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞŐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�
ŝůůĞŐĂů�,DKƐ�;ŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽĐĐƵͲ
ƉĂŶĐǇͿ͕�ďĞĚƐ�ŝŶ�ƐŚĞĚƐ͕�ĞǇĞƐŽƌĞƐ� 

ƉůĂŶŶŝŶŐĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚΛŚŽƵŶƐůŽǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬ�  

WŽƚ�ŚŽůĞƐ͕�ƉŽŶĚŝŶŐ͕�ƵŶĞǀĞŶ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ� ǁǁǁ͘ŚŽƵŶƐůŽǁŚŝŐŚǁĂǇƐ͘ŽƌŐͬϯϴ-ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ-ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ-ŵĂƉ͘Śƚŵů� ϬϮϬ�ϴϱϴϯ�ϮϬϬϬͬϱϱϱϱ� 

WƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƉĂƌŬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŇǇ-ƟƉƐ�
ƚŚĞƌĞ 

ǁǁǁ͘ŚŽƵŶƐůŽǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬ͕�ŐŽ�ƚŽ�ΖƉĂƌŬƐ͕�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ͕�ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐΖ� ϬϮϬ�ϴϱϴϯ�ϮϬϬϬͬϱϱϱϱ� 

ZĞĨƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝƐƐĞĚ�ďŝŶ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶƐͿ 

ǁǁǁ͘ŚŽƵŶƐůŽǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬϮϬϬϬϮͬƌĞĐǇĐůŝŶŐͺĂŶĚͺƌƵďďŝƐŚ�� ϬϮϬ�ϴϱϴϯ�ϮϬϬϬͬϱϱϱϱ� 

^ƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƚƐ�;ĨĂƵůƚǇͿ� ǁǁǁ͘ŚŽƵŶƐůŽǁŚŝŐŚǁĂǇƐ͘ŽƌŐͬϯϴ-ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ-ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ-ŵĂƉ͘Śƚŵů� ϬϮϬ�ϴϱϴϯ�ϮϬϬϬͬϱϱϱϱ� 

^ƚƌĞĞƚ�ƐŝŐŶƐ�;ŽďƐĐƵƌĞĚͿ� ǁǁǁ͘ŚŽƵŶƐůŽǁŚŝŐŚǁĂǇƐ͘ŽƌŐͬϯϴ-ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ-ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ-ŵĂƉ͘Śƚŵů� ϬϮϬ�ϴϱϴϯ�ϮϬϬϬͬϱϱϱϱ� 

^ƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƵŶƚĂǆĞĚͬƵŶƚĞƐƚĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƌĞƉŽƌƚ-ƵŶƚĂǆĞĚ-ǀĞŚŝĐůĞ  

dƌĂĸĐ�ůŝŐŚƚƐ�;ĨĂƵůƚǇͿ� ƞů͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŚĞůƉ-ĂŶĚ-ĐŽŶƚĂĐƚͬĐŽŶƚĂĐƚ-ƵƐ-ĂďŽƵƚ-ƐƚƌĞĞƚƐ-ĂŶĚ-ŽƚŚĞƌ-ƌŽĂĚ-ŝƐƐƵĞƐ Ϭϯϰϯ�ϮϮϮ�ϭϮϯϰ� 

�ŝŬĞ�dŚĞŌ ZĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ďŝŬĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ďŝŬĞƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ĐŽŵ͖�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�
ƐƚŽůĞŶ�ďŝŬĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽŽ͘ 

 

�ĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ� 
;ĐĂƵŐŚƚ�ŽŶ��ĂƐŚ�ĂŵͿ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĂƐŚ�ĐĂŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�
ĚƌŝǀŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘� 
ǁǁǁ͘ŶĞǆƚďĂƐĞ͘ĐŽŵͬĞŶ-ŐďͬŶĂƟŽŶĂů-ĚĂƐŚ-ĐĂŵ-ƐĂĨĞƚǇ-ƉŽƌƚĂůͬ 

 

�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚ�͚>Ğƚ�ďǇ͛�Žƌ�͚^ŽůĚ͛�ƐŝŐŶƐ ^ŝŐŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ͕�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�;ĂĚĚƌĞƐƐͿ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�;ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ�ƚŽ��ŽƵŶͲ
ĐŝůůŽƌ�dŽŶǇ�>ŽƵŬŝ�ŽŶ�dŽŶǇ͘>ŽƵŬŝΛŚŽƵŶƐůŽǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

 

KǀĞƌŐƌŽǁŶ�ŚĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƉĂƌŬƐ 

ƉĂƌŬƐΛŚŽƵŶƐůŽǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬ�  

^dKW�WZ�^^�-�Wh�>/��D��d/E'�KE�>K��>��Z/D��/^^h�^ 
;ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�tĂƚĐŚͿ 

ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ϭϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͕�ϳ͘ϬϬ�Ɖŵ�ͬ�^<z�KƐƚĞƌůĞǇ��ĂŵƉƵƐ͕�'ƌĂŶƚ�tĂǇ͕�dtϳ�ϱY� 
�Ž�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͊ 

�ŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ��ƌŝŵĞ͕�dƵĞƐ�ϭϮ�&Ğď�ϮϬϭϵ� 
ďǇ�ϳ͘ϬϬ�Ɖŵ �ƌƌŝǀĞ�Ăƚ�^<z�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŶƚƌĂŶĐĞ 
ϳ͘ϬϬ�Ɖŵ ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�;ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�^<zͿ 
ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� 
ϳ͘ϯϱ�Ɖŵ hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�>ŽĐĂů��ƌŝŵĞ 
  WƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů���dsͬ�EWZ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ��ƌŝŵĞ�Θ��^� 
  ΀^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͕�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�tĂƚĐŚ�ĂŶĚ�,ŽƵŶƐůŽǁ��ŽƵŶĐŝů΁ 
ϴ͘ϯϬ�Ɖŵ YΘ� 
ϵ͘ϯϬ�Ɖŵ �ůŽƐĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ 

Kt'Z��D�D��Z^,/W�-�KE>z�άϱ�W�Z�W�Z^KE�W�Z��EEhD 
/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Kt'Z��ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŵĂũŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;�ĐĐĞƐƐ�^ƚŽƌĂŐĞ�Ăƚ�'ŝůůĞƩĞ��ŽƌŶĞƌ�;ƐŽƵƚŚͿ͕��ĚŝŶŝ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͕��ƌĞŶƞŽƌĚ�&��dƌĂŝŶŝŶŐ�'ƌŽƵŶĚ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŇĂƚƐ�Ăƚ�KƐƚĞƌůĞǇ�^ƚĂƟŽŶ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬͿ͕��ƌŝŵĞͬ�^�͕��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƌĞĂƐ͕��^��ŝŶ�
dĞƐĐŽ��Ăƌ�WĂƌŬ͕�ƚƌĂĸĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�EŝƐŚŬĂŵ�ƐĐŚŽŽů͕�KƐƚĞƌůĞǇ�WĂƌŬ�,ŽƚĞů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŵĂŶǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƐƉŽŬĞŶ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�Ăůů�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� 
dŚĞ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ůŽĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐŝŶŐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌƵŶƐ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�^hWWKZd�Kt'Z��EKt͊ 

W>��^��<��W�d,/^�E�t^>�dd�Z��^�/d��KEd�/E^�/DWKZd�Ed��KEd��d���d�/>^�K&�t,�Z��dK�Z�WKZd�WZK�>�D^͘ 

^�s��d,����d��ĨŽƌ�ƚŚĞ�Kt'Z���'D�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�Ϯϯ�DĂǇ�ϮϬϭϵ� 

Kt'Z��^dZ��d�Z�WZ�^�Ed�d/s�^ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�^ƚƌĞĞƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁŚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Kt'Z���ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŚĂǀĞ�^ƚƌĞĞƚ�ZĞƉƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�^ƚƌĞĞƚ�ZĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ-ǁĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�
ŝ͘Ğ͘��ĂƐƐĞƩ�'ĚŶƐ͕�WĞŶǁĞƌƌŝƐ��ǀ͕��ƌĂŶŵŽƌĞ��ǀ͕�^ƚƵĐůĞǇ�ZĚ͕�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�:ĞƌƐĞǇ�ZĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘ 

dŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�tĂƚĐŚ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
KƐƚĞƌůĞǇ�Θ�^ƉƌŝŶŐ�'ƌŽǀĞ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚͲ
ůǇ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�
;ĂŶĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞͿ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŚŝŐŚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ���ds�ĂŶĚ��EWZ�
ĐĂŵĞƌĂƐ�;ǁŚŝĐŚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĐĂƌ�ŶƵŵďĞƌ�
ƉůĂƚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�-��ƵƚŽŵĂƟĐ�EƵŵďĞƌ�WůĂƚĞ�
ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�WŽůŝĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĂǇ�Žƌ�ŶŝŐŚƚ͘��Ɛ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝŐŚ�
ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘� 
dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�ƐŝŵͲ
ŝůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƌŽůůĞĚ�
ŽƵƚ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƐƵďͲ

ũĞĐƚ�ƚŽ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�ǀŝĞǁƐ͕�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�ĐƌŝŵĞ͕�ĞƚĐ͘��ĂĐŚ�
ƐƵĐŚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƵůĚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ŝĚĞĂůůǇ�ŽĨ�άϭϬϬ�;Žƌ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďůĞ�ƚŽͿ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�
ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŽŶ�Ă���ds�
ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KƐƚĞƌůĞǇ�EĞŝŐŚͲ
ďŽƵƌŚŽŽĚ�tĂƚĐŚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ďĂƐŝƐ͘��ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďǇ�ŝƚ�ǁŝůů�
ŽŶůǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ďǇ�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ-ǀĞƩĞĚ͕�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
WŽůŝĐĞ͘��ĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƚͲ
ĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ƌĞͲ

ƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�;Ğ͘Ő͘�ŚĂƐ�ĐĂƌ�ƌĞŐ�
EEEEEE�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂͿ͕�Žƌ�
ďǇ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�
ĂŌĞƌ�Ă�ĐƌŝŵĞ�;Ğ͘Ő͘�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ďƵƌŐůĂƌǇ͕�
WŽůŝĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĞǆƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�
ĨŽŽƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ĨƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�
tĂƚĐŚ�ƚĞĂŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� 

dŚĞ�ƐŽůĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ĐƌŝŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ��^��;ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌͿ͘ 

WƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ���ds�ͬ��EWZ��ĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƐƚĞƌůĞǇ�Θ�^ƉƌŝŶŐ�'ƌŽǀĞ�ĂƌĞĂ 

WůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭϬϬ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͕�ƐŽ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝůŝŶŐ�ŝŶĨŽΛŽǁŐƌĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�Žƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ�ϬϳϱϲϮ�ϯϴϱϮϲϵ͘�WƌŝŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Kt'Z��ŵĞŵďĞƌƐ͘ 



Ϯ ϯ 

hW��d��KE�>K��>��Z/D� 

'ƌĞĂƚ�tĞƐƚ�
�ŽƌƌŝĚŽƌ 

,ŽƵŶƐůŽǁ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tĞƐƚ�ZŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŝůůĞƩĞ��ƵůĚŝŶŐ�ƚŽ�'ƵŶͲ
ŶĞƌƐďƵƌǇ�^ƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ƌĞĂ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ϳ͕ϱϬϬ�ŶĞǁ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ϭϰ͕ϬϬϬ�ŶĞǁ�ũŽďƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘ 

'ŝůůĞƩĞ�
�ƵŝůĚŝŶŐ 

dŚŝƐ�'ƌĂĚĞ�//-ůŝƐƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�Įůŵ�ƐĞƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌƵͲ
ŵŽƵƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ŽĸĐĞƐ͕�ƉůƵƐ�ƐŽŵĞ�ƌĞƚĂŝů͘ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�KƐƚĞƌůĞǇ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ŚĞĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 

,ŽŵĞďĂƐĞ dŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ��ƌĞĂƐ 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�'ƌŽǀĞ�ĂŶĚ�KƐƚĞƌůĞǇ�WĂƌŬ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƌĞĂƐ͘�dŚĞƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƐƚŽƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďƵƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Žƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�͚ĂĚĚ-ŽŶƐ͛�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƉͲ
ĞƌƟĞƐ�ďǇ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŚŽƵŶƐůŽǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͬĮůĞͬϯϵϱͬ
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂůͺĞǆƚĞŶƐŝŽŶͺŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� 

>K��>��Z�� 
tĞ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ǀĂůƵĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞŵĂŝŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͊�^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ďĞůŽǁ͘ 

dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐĂĨĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƐĞĞŝŶŐ�ƌŝƐŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ďƵƌŐůĂƌŝĞƐ͕�ĚƌƵŐ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ��^�͕�ƉůƵƐ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-ǀĂůƵĞ�ĐĂƌ�ƚŚĞŌ͕�ĂƩĞŵƉƚĞĚ��dD�ƐĐĂŵƐ͕�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ŵŽƉĞĚ�ŵƵŐŐŝŶŐ͕�ďŽŐƵƐ�ƚƌĂĚĞƐŵĞŶ͘ 

�ůƵď >ŽĐĂƟŽŶ ^ƉŽƌƚƐ KƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ tĞďƐŝƚĞ 

'ŽĂůƐ DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�
>ĂŶĞ 

&ŽŽƚďĂůů �Ăƌ�ͬ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ ǁǁǁ͘ŐŽĂůƐĨŽŽƚďĂůů͘ĐŽ͘ƵŬͬĐůƵďƐͬƐŽƵƚŚ-
ĞĂƐƚͬŐŝůůĞƩĞ-ĐŽƌŶĞƌͬ� 

'ƌĂƐƐŚŽƉƉĞƌƐ�ZƵŐďǇ�
&ŽŽƚďĂůů��ůƵď 

^ǇŽŶ�>ĂŶĞ ZƵŐďǇ�ͬ�EĞƚďĂůů �Ăƌ�ͬ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ͬ�
ZŽŽŵ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ 

ǁǁǁ͘ŐƌĂƐƐŚŽƉƉĞƌƐƌĨĐ͘ĐŽŵͬ� 

/ŶĚŝĂŶ�'ǇŵŬŚĂŶĂ��ůƵď dŚŽƌŶďƵƌǇ�
�ǀĞŶƵĞ 

�ƌŝĐŬĞƚ�ͬ�&ŽŽƚďĂůů�ͬ�
,ŽĐŬĞǇ 

�Ăƌ�ͬ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ͬ�
�ĂŶƋƵĞƟŶŐ�ƐƵŝƚĞ�ͬ�
ZŽŽŵ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ�ͬ
'ǇŵŶĂƐŝƵŵ 

ǁǁǁ͘ŝŶĚŝĂŶŐǇŵŬŚĂŶĂĐůƵď͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 

KůĚ�/ƐůĞǁŽƌƚŚŝĂŶƐ tŽŽĚ�>ĂŶĞ &ŽŽƚďĂůů�ͬ�ZƵŐďǇ�ͬ�
�ƌŝĐŬĞƚ 

�Ăƌ�ͬ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ ǁǁǁ͘ŝƐůĞǁŽƌƚŚŝĂŶƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 

KƐƚĞƌůĞǇ��ŽǁůƐ ^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�
�ƌĞƐĐĞŶƚ 

�ƌŽǁŶ�'ƌĞĞŶ�
�ŽǁůŝŶŐ 

 ǁǁǁ͘ŽƐƚĞƌůĞǇďŽǁůƐĐůƵď͘ŽƌŐͬ� 

KƐƚĞƌůĞǇ�^ƉŽƌƚƐ�Θ� 
�ƚŚůĞƟĐ��ĞŶƚƌĞ 

tŽŽĚ�>ĂŶĞ �ƚŚůĞƟĐƐ�ͬ��ĂĚͲ
ŵŝŶŐƚŽŶ�ͬ��ĂƐŬĞƚͲ
ďĂůů�ͬ��ŽǁůƐ�ͬ�dĂͲ
ďůĞ�ͬ�dĞŶŶŝƐ�ͬ�EĞƚͲ
ďĂůů�ͬ�sŽůůĞǇďĂůů 

 ǁǁǁ͘ĨƵƐŝŽŶ-ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘ĐŽŵͬĐĞŶƚƌĞƐͬ
ŽƐƚĞƌůĞǇ-ƐƉŽƌƚƐ-ĂƚŚůĞƟĐƐ-ĐĞŶƚƌĞͬ� 

'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�KƐƚĞƌůĞǇ�
�ƌĐŚĞƌƐ 

DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�
>ĂŶĞ 

�ƌĐŚĞƌǇ  ŚƩƉ͗ͬͬŐƌĞĞŶǁŽŽĚŽƐƚĞƌůĞǇ͘ǁŝǆƐŝƚĞ͘ĐŽŵͬ
ĂƌĐŚĞƌƐ-ďŽĂƌĚ� 

^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď DƵƐŐƌĂǀĞ�
ZŽĂĚ 

dĞŶŶŝƐ �ůƵďŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐƚĞŶŶŝƐĐůƵď͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 

dŚŝƐƚůĞǁŽƌƚŚ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď ZŝĚŐĞǁĂǇ�
ZŽĂĚ�EŽƌƚŚ 

dĞŶŶŝƐ�ͬ��ƌŝĚŐĞ�ͬ�
dĂďůĞ�ƚĞŶŶŝƐ 

�Ăƌ�ͬ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ ǁǁǁ͘ƚŚŝƐƚůĞǁŽƌƚŚ͘ŶĞƚͬ� 

tǇŬĞ�'ƌĞĞŶ�'ŽůĨ��ůƵď ^ǇŽŶ�>ĂŶĞ 'ŽůĨ �Ăƌ�ͬ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ ǁǁǁ͘ǁǇŬĞŐƌĞĞŶŐŽůĨĐůƵď͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 

tǇĐŽŵďĞ�,ŽƵƐĞ��^ƉŽƌƚƐ�
ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ůƵď 

:ĞƌƐĞǇ�ZŽĂĚ �ƌŝĐŬĞƚ�ͬ�dĞŶŶŝƐ �Ăƌ�ͬ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ ǁǁǁ͘ǁŚƚĞŶŶŝƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁǇĐŽŵďĞŚŽƵƐĞĐĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 

WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�KƉĞŶ��ƌĞĂƐ KƐƚĞƌůĞǇ�WĂƌŬ͕�:ĞƌƐĞǇ�'ĂƌĚĞŶƐ͕�tǇŬĞ�'ƌĞĞŶ͕�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ũƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƌƐĞǇ�ZŽĂĚ͕�^ǇŽŶ�
>ĂŶĞ�ĂŶĚ�tŝŶĚŵŝůů�>ĂŶĞ͕�ĂŶĚ�DĂƌďĂŝǆ�'ĂƌĚĞŶƐ͘�^ŵĂůůĞƌ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�>ĞŝŐŚĂŵ��ƌŝǀĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�dŚĞ�'ƌŽǀĞ�ĂŶĚ�,ĂƌǀĂƌĚ�ZŽĂĚ͘ 

>ŝďƌĂƌǇ KƐƚĞƌůĞǇ�>ŝďƌĂƌǇ͘��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ��ƌĞƐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tĞƐƚ�ZŽĂĚ͘ 

^ŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ dŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ-ůŝŬĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ŝŶ�dŚŽƌŶďƵƌǇ�ZŽĂĚ�;ŶŽƌƚŚͿ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐŚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�KƐƚĞƌůĞǇ�hŶͲ
ĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƐƚĂƟŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ĂůŽŶŐ�^ǇŽŶ�>ĂŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�ZŽĂĚ�ŶĞĂƌ�
/ƐůĞǁŽƌƚŚ�^ƚĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͖�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

d,��&hdhZ� 

>K��>�>�t��E&KZ��D�Ed 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�^ĂĨĞƌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�dĞĂŵ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�^ĞƌŐĞĂŶƚ��Ăƌů�DĂƐƐĞǇ͕�W��
�Ăƌů�^ĐƵůůǇ͕�ĂŶĚ�W��'ƌĞŐ�WƌŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 

ϵϵϵ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�;ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ůŝĨĞ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇͿ͕�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 

ϭϬϭ EŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�;ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ůŝĨĞ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇͿ͕�ĂŶƟ-
ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ƵƌŐĞŶƚ�ĐĂůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉŽůŝĐĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�;ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŝƐ�ϭϱƉ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƟŵĞƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ůŽŶŐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂŶŐ�ƵƉͿ͘� 

ϬϴϬϬ�ϱϱϱϭϭϭ�-��ƌŝŵĞƐƚŽƉƉĞƌƐ�Žƌ�
ĐƌŝŵĞƐƚŽƉƉĞƌƐ-ƵŬ͘ŽƌŐ 

��ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�
ƉŽůŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 

ǁǁǁ͘ŵĞƚ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬͬƌŽͬƌĞƉŽƌƚͬ
ŽĐƌͬĂĨͬŚŽǁ-ƚŽ-ƌĞƉŽƌƚ-Ă-ĐƌŝŵĞͬ 

dŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ�ŽŶůŝŶĞ͘� 

E�/',�KhZ,KK��t�d�, 

Kt> 

dŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂůůĞĚ�Kt>�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Žǁů͘ĐŽ͘ƵŬͬͿ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞŵĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĂŶǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ�ǇŽƵ�ŽĨ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĂďŽǀĞ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�tĂƚĐŚ�;EtͿ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƐƚĞƌůĞǇ�Θ�^ƉƌŝŶŐ�'ƌŽǀĞ�tĂƌĚ�ĂƌĞĂ͘�/ƚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Et��ŽͲ
ŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ǁŚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƵŶƵƐƵĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ǀŝĂ�
tŚĂƚƐ�ƉƉ͘�DŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƐ�Et��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Kt'Z�͘ 

,Kt�dK�Z��h���d,��Z/^<�K&���/E'���s/�d/D 

zŽƵƌ 
,ŽŵĞ� 

�ůů�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚŽŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŵŽƌƟĐĞ�ůŽĐŬ͘ 

�ůů�ǁŝŶĚŽǁƐ�;ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ƐĂƐŚ�ǁŝŶĚŽǁƐͿ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůŽĐŬ͘ 

�ůŽƐĞ�ĂŶĚ�ůŽĐŬ�Ăůů�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ͘� 

zŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽƵƚ͘��ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŽŶ͘� 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůĞƌƚ�ĐƌŝŵŝŶĂůƐ�ďǇ�ƉŽƐƟŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂǇ�-�ŝƚ�ũƵƐƚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ĞŵƉƚǇ͘� 

zŽƵƌ 
'ĂƌĚĞŶ� 

KƵƚďƵŝůĚŝŶŐƐ�;ƐŚĞĚƐ͕�ŐĂƌĂŐĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĨ�ƉĂĚůŽĐŬ͘� 

>ŽĐŬ�ŽƵƚďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�ŬĞǇƐ�ŝŶ�ƐŚĞĚ�Žƌ�ŐĂƌĂŐĞ�ĚŽŽƌƐ͘� 

�ŽŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŝĐǇĐůĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞĐƵƌĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͘�^ƚŽƌĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ůŽĐŬĞĚ�ŽƵƚďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ůŽĐŬ�ƚŚĞŵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝĚĞ-ŐĂƚĞ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ůŽĐŬĞĚ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĨĞŶĐĞ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�Đůŝŵď�ŽǀĞƌ͘� 

zŽƵƌ 
sĞŚŝĐůĞ� 

�ůŽƐĞ�ĐĂƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ůŽĐŬ�ĐĂƌ�ĚŽŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͘ 

�Ž�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͖�ĞǀĞŶ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ďĂŐ�ĐĂŶ�ƚĞŵƉƚ�Ă�ƚŚŝĞĨ�ƚŽ�ƐŵĂƐŚ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ͘� 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ďŝŬĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝŬĞƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ĐŽŵ͖ͬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ƐƚŽůĞŶ�ďŝŬĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽŽ͘� 

^ĞĐƵƌĞ�ŵŽƉĞĚƐͬŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐͬĐǇĐůĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĞŶƚ�ůŽĐŬƐ͘ 

KŶůŝŶĞ�Θ 
WŚŽŶĞ� 
ƐĐĂŵƐ� 

�Ğ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ƵƉ�͞ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůƵĞ͘͟� 

�ǀŽŝĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƐŬƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƋƵŝĐŬůǇͬǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĞůůŝŶŐ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�;Ğ͘Ő͘�ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐŚ�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚͿ͘� 

'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐĐĂŵŵŝŶŐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬĨƌĂƵĚƐ-ƚƌŝĐŬƐ-ĂŶĚ-ƐĐĂŵƐͬĨƌĂƵĚ-ƚƌŝĐŬƐ-ĂŶĚ-ƐĐĂŵƐ� 

KƵƚ�ĂŶĚ� 
�ďŽƵƚ� 

�Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŐĂĚŐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘� 

�ǀŽŝĚ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�;Ğ͘Ő͘�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ǁĂƚĐŚĞƐͿ͘� 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ďĂŐƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƐŶĂƚĐŚĞĚ�;Ğ͘Ő͘�ůĂƉƚŽƉ�ďĂŐ�ǁŽƌŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂƉ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚͿ͘� 

EĞǀĞƌ�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�ƋƵŽƚĞ�Žƌ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŵĞƚ�ďĞĨŽƌĞ͘� 

dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐĂǇƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘� 

WŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ĐŚĞĐŬĂƚƌĂĚĞ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�Ă�
ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌƵƐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘� 

�ŽŐƵƐ 
tŽƌŬŵĞŶ� 


